岳阳县20 18年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称       房产局                     
预算编码        197001                           
评价方式：部门（单位）绩效自评
填报人：卢芳
联系电话： 15115022031
报告日期： 2019年 7月2 日
	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	万岳敏
	联络电话
	13974011117

	人员编制
	74
	实有人数
	74

	职能职责概述
	主要负责全县房地产市场管理，规范房地产市场行为，指导房地产交易市场的价格测算和调整;负责全县土地二级市场的管理；负责组织开展房地产市场监测分析和商品房预售款监管工作；负责全县物业管理、房屋征收与补偿管理、房屋安全管理、白蚁防治管理、房地产行业管理等工作;

	年度主要工作内容
	任务1：进一步加强市场监管。
任务2：推进浔阳花园办证
任务3：大力推进棚改正常有序进行
任务4：推进“最多跑一次”改革
任务5：规范国有土地征收管理

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	认真贯彻落实国家宏观调控政策，收紧棚改货币安置力度，降低市场热度，加强市场监管，搞好市场服务，较好推动了全县房地产市场有序健康发展。房地产业大力推动县域经济发展，促进城乡面貌改善，提升城镇居民住房品质。新开工面积65.74平方米，完成开发投资15.1亿元，实际销售58万平方米，与去年同比分别增长75.1%、64.1%、88%；发放商品房预售许可证75个，预售面积85.48万平方米（住宅5485套、门面1056个），其中江河颐璟城是岳阳市目前住宅开发最大的单个项目，约60万平方米，开盘一次成交量最好的项目之一。征缴项目资本金1.53亿元，监管预售资金5.5亿元。完成新建商品房网签5430件，二手房网签561件；完成测绘2976宗，面积126.7万平方米；完成白蚁预防面积68万平方米；完成维修资金收缴5000万，累计已达9400万元。


	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	13676.23
	
	12120.23
	1556
	
	

	1、局机关
	13676.23
	
	12120.23
	1556
	
	

	2、二级机构1
	无
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	局机关及二级机构汇总
	13676.23
	1117.14
	812.26
	315.12
	12559.09
	

	1、局机关
	13676.23
	1117.14
	812.26
	315.12
	12559.09
	

	2、二级机构1
	无
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费
	会议费

	局机关及二级机构汇总
	29.26
	21.24
	8.02
	0
	0
	0

	1、局机关
	29.26
	21.24
	8.02
	0
	0
	0

	2、二级机构1
	无
	
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	任务1：进一步加强市场监管任务2：推进浔阳花园办证
任务3：大力推进棚改正常有序进行
任务4：推进“最多跑一次”改革

任务5：规范国有土地征收管理
	已经圆满完成了全年各项任务。


	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效内容
	绩效

目标值
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，即绩效办制定的单位年度考核计分办法中考核的部门工作实绩内容）
	质量指标
	公务卡刷卡率
	90%
	

	
	
	
	固定资产利用率
	90%
	

	
	
	数量指标
	财政供养人员控制率
	100%
	

	
	
	
	三公经费控制率
	100%
	

	
	
	时效指标
	按进度拨付棚改资金
按政策发放租房货币补贴

	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	控制在预算内。
	839.4万元
	

	
	
	
	
	
	

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	确保我县房地产市场健康发展，拉动房地产产业发展。
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	经济效益
	1、争取国家棚户区改造重点投入5000万元，有效推动城市建设；2、房地产税收稳步增长。

	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益
	加强保障性住房配套附属工程建设，优化绿化设计方案。
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	社会公众或服务对象满意度
	90%
	

	
	
	
	
	
	

	绩效自评综合得分
	90分

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	万岳敏
	财务股长
	房产局
	万岳敏

	卢芳
	会计
	房产局
	卢芳

	许岳华
	出纳
	房产局
	许岳华

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：万岳敏
                                                                2019  年7 月 2  日

	部门（单位）意见：同意并公开

                                         部门（单位）负责人（签字）：

                                                                 2019  年7 月 2  日

	

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

1、主要职能
主要负责全县房地产市场管理，规范房地产市场行为，指导房地产交易市场的价格测算和调整;负责全县土地二级市场的管理；负责组织开展房地产市场监测分析和商品房预售款监管工作；负责全县物业管理、房屋征收与补偿管理、房屋安全管理、白蚁防治管理、房地产行业管理等工作;负责组织城市房地产管理法律、法规和政策的贯彻执行工作，及承办相关专业技术人员的资格认证和业务培训等工作;贯彻执行国家、省、市、县关于住房保障和住房制度改革的政策法规；编制全县保障性住房中长期发展规划和年度实施计划；落实全县住房保障和住房制度改革的各项制度。

2、机构设置
我局为公益类事业单位，下设二级机构11个，分别是：档案馆，产权所，测绘中心，征收办，监察大队，物业维修中心，住房保障中心，白蚁所，麻塘房管所，新墙房管所，公田房管所;内设股室7个，分别是：办公室，人事股，财务室，市场监管股，政策法规股，物业管理办，信息股。全局总人数130人，其中在职94人，退休38人。公务用车1台。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2018年总收入13676.23万元，比上年12820.16万元增加6.7%。总支出13676.23万元，比上年增加6.7%，其中：基本支出1117.14万元、项目支出12559.09万元，项目支出主要为棚户区改造支出。
    收入支出增加的主要因素是上级保障性棚改专项资金增加，支出增长的主要因素是棚改项目增加，以及在职干部和退休人员工资待遇的正常增长。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（1） 基本支出

2018年基本支出1117.14万元、，其中：人员支出812.26万元、公用经费支出315.12万元。其中：一般公共预算财政拨款基本支出2018年基本支出1038.44万元，其中：人员支出812.26万元、日常公用经费支出226.18万元，支出增加的主要因素在职干部和退休人员工资待遇的正常增长。政府性基金拨款基本支出78.7万元。
（2） 专项支出

项目支出12559.09万元，项目支出主要为棚户区改造支出。

2018年坚持领导挂帅抓棚改。一是继续实行“五个一”模式。改过去项目乡镇负责为县级领导负总责，按照“一个项目，一位县级领导，一个责任单位，一支专门队伍，一抓到底”的工作模式推进棚户区改造工作，全县相继成立指挥部13个。二是开展“重点工程攻坚行动”。集中领导、集中力量、集中时间，日日通报情况，周周开展调度“晒成绩单”，攻坚克难，整个行动取得显著成效。三是建立联系会议制度。成立了岳阳县棚户区改造工作领导小组，以县长任组长，县委专职常委及项目牵头县级领导为副组长，相关部门单位主要负责人为成员，并建立棚户区改造工作联系会议制度，定期研判政策、讲评和调度工作。
三、部门（单位）专项组织实施情况

坚持督查考核抓棚改。按照县委县政府棚改工作部署，全程做好相关业务指导督查服务。一是充实队伍。今年抽调20名工作人员常驻各指挥部全程服务棚改项目，做好政策把关、资料整理及迎检审计等工作，确保项目推进、迎检、审计顺利。二是做好协调。加强与各项目部和相关部门之间的配合，不定期召集相关人员协调棚改推进和迎检审计中遇到的问题，牵头召集组织会议20多次，协调解决相关业务技术和审计问题近100起。成立棚改技术组、资料组到各项目部一对一指导培训，完成培训50多人次，提升了棚改队伍业务水平，完善了资料，为项目推进和迎检应审奠定了基础。三是认真督查。按照 “一月一督查，一季一讲评，半年和年终考核”原则，推动县委县政府督查室、县重点办、县棚改办等相关单位开展督查，通报项目进展情况，完成棚改督查7次，下发通报5起，大力推进了棚改进度。
四、部门（单位）整体支出绩效情况

2018年，我局在县委、县政府坚强领导下，我县房地产工作按照高标准的要求，迎难而上，砥砺前行，工作取得了一定的成绩。
 一是管理制度健全，按照县委县政府县财政的相关文件，2018年我们制定了财务管理制度和会计核算等管理制度，严格按照制度执行。
 二是协税征收大突破。2010年9月启动办证一体化大厅建设，10月份相继启用办证一体化系统和纳税评估系统，将房地产税收征缴前置纳入系统，做到“先税后证”，房地产管理进一步规范，房地产协税逐年增长。根据县地税局提供的历年数据，2017年完成协税11046万元（二手房992万元），首次突破亿元；2018年完成17154万元。
 三是聚焦业务，进一步规范了房地产行业行为。结合房地产非法融资整治活动的开展，进一步规范市场行为。一是出台制度。出台了《岳阳县房地产管理局关于进一步加强房地产市场监管的意见》，从规范预售许可、商品房销售、项目开发行为、预售资金监管、项目资本金监管、物业用房管理等方面制定一套完整的办事流程，落实岗位责任到人，确保监管到位。 二是持续开展专项整治。制定了《房地产开发项目网签备案、预售资金监管检查方案》，成立了专项检查组，对我县预售资金监管银行和17家房地产开发企业的银行预售资金监管、使用，商品房网签备案情况进行了规范性检查。下达开发企业和银行整改通知15份，督促整改问题7个，催缴项目资本金到位1200万元，清理录入未网签户数560户。三是加强房地产数据监测。加强房地产市场数据收集报送，保证了国家统计联网直报数据和省房地产行业信用信息管理系统数据的准确及时，今年统计数据在全市排名中投资额、销售面积为第二，从业人数、人员薪资排第一，收到市县两级高度肯定。四是大力加强市场巡查。由执法、监管、法规组成联合巡查组，加大房地产开发项目的例行巡查，维护市场正常秩序，对7家房地产开发企业下达整改通知，对5家企业进行了处罚，罚款27万元。五是加强信息系统运用。高效运用网签系统，与银行对接，开通了资金监管、维修资金自缴等功能，提升信息化监管水平。2018年预售的江河颐璟城、荣湾外滩、御公馆、水木清华、外滩中央洋房、观澜郡、奥园誉湖湾项目运行正常，风险可控。
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