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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	徐晓景
	联络电话
	15074021839

	人员编制
	78
	实有人数
	110

	职能职责概述
	东洞庭湖河道采砂的统一管理、组织协调和监督检查；组织东洞庭湖河道砂石开采权的有偿出让及采砂规划的监督实施；负责采区现场的生产、运输相关安全管理工作和砂石开采量的监管工作；做好现场管理人员业务培训和廉政教育等工作。

	年度主要工作内容
	任务1：全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率≤0。

任务2：社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标。

任务3：协调各职能部门联合执法，加强水上交通安全整治、夜间禁采等专项行动。

任力4：认真落实县委、县政府指示，全力以赴将我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027）》可采区；

任务5：全力做好金盆港尾堆治理工作。


	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	全年预算到位率100％，三公经费变动率≤0；打击盗采，加强水上交通安全整治；认真落实县委、县政府指示，全力以赴将我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027）》可采区，该方案已通过县、市审定，已报省水利厅进行审查；全力以赴做好了金盆港尾堆治理工作，弃砂综合利用实现财政收入1.79亿元，尾堆治理工作圆满完成。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	1831.17
	  75.32
	1721.35
	
	
	 34.5

	1、局机关
	1831.17
	 75.32
	1721.35
	
	
	 34.5

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	局机关及二级机构汇总
	1831.17
	1369.97
	745.94
	624.03
	364.01
	97.19

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费
	会议费

	局机关及二级机构汇总
	6.11
	5.27
	0.84
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	756.47
	756.47
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	任务1：全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率≤0。

任务2：社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标。

任务3：协调各职能部门联合执法，加强水上交通安全整治、夜间禁采等专项行动。

任力4：认真落实县委、县政府指示，全力以赴将我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027）》可采区；

任务5：全力做好金盆港尾堆治理工作。

	全年预算到位率100％，三公经费变动率≤0；打击盗采，加强水上交通安全整治；认真落实县委、县政府指示，全力以赴将我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027）》可采区，该方案已通过县、市审定，已报省水利厅进行审查；全力以赴做好了金盆港尾堆治理工作，弃砂综合利用实现财政收入1.79亿元，尾堆治理工作圆满完成。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效内容
	绩效目标值                
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，即绩效办制定的单位年度考核计分办法中考核的部门工作实绩内容）
	质量指标
	三公经费控制率
	  100%
	100%

	
	
	
	政府采购执行率
	100%
	100%

	
	
	
	固定资产利用率
	      100%             
	100%

	
	
	数量指标
	财政供养人员变动率
	100%
	100%

	
	
	
	三公经费变动率≤0
	≤0
	<0

	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	打击非法采砂
	全年监管
	全年监管

	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	财政支出绩效目标
	1721.35万元
	1721.35万元

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	防汛备料及尾堆清理，解决就业人员500人。
	效益明显
	效益明显

	
	
	经济效益
	金盆港尾堆治理弃砂综合利用实现财政收入1.79亿元
	效益明显
	效益明显

	
	
	生态效益
	湿地生态资源得到有效保护
	效益明显
	效益明显

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	社会公众比较满意
	95%
	95%

	绩效自评综合得分
	97

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	毛彬生
	局长
	砂管局
	

	龚湘华
	副局长
	砂管局
	

	方振湘
	副局长
	砂管局
	

	刘雷
	副局长
	砂管局
	

	龚云松
	副局长
	砂管局
	

	龚 超
	办公室主任
	砂管局
	

	徐晓景
	财计股股长
	砂管局
	

	胡  颢
	会计
	砂管局
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日


填报人（签名）：                          联系电话：

	岳阳县东洞庭湖河道采砂管理局整体支出绩效评价报告
    一、概况

    （一）基本情况

（1）主要职责

我局为正科级纯公益类事业单位，直属县人民政府。主要负责东洞庭湖河道采砂的统一管理、组织协调和监督检查；组织东洞庭湖河道砂石开采权的有偿出让及采砂规划的监督实施；负责采区现场的生产、运输相关安全管理工作和砂石开采量的监管工作；做好现场管理人员业务培训和廉政教育等工作。

（2）内设机构

我局内设办公室、财计股、砂政股、人事股、安监股、信息监控股等6个股室。

（3）人员编制

我局核定全额财政拨款编制78人，三性用工人员编制10人。
（4）2021年度主要工作内容：

一是全年预算申请到位和下达数量在95%以上，三公经费变动率≤0；二是社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标；三是协调各职能部门联合执法，加强水上交通安全整治、夜间禁采等专项行动；

四是认真落实县委、县政府指示，全力以赴将我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027）》可采区；五是全力做好金盆港尾堆治理工作。

    （二）整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范围。

2021年砂管局整体支出共计1733.98万元，用于基本支出和项目支出。基本支出:1369.97万元，包括人员经费745.94万元，公用经费624.03万元。项目支出364.01万元，我局为完成河道采砂规范化管理而发生的支出，主要用于各部门联合执法协调经费、砂管办、砂石公司工作经费、监管设备运行维护经费、涉砂矛盾协调及维稳经费、采砂工程船清理整治行动专项经费、东洞庭湖数字化监控平台建设经费、乡村振兴专项及防汛支出、食堂经费等方面。
    二、整体支出管理及使用情况

    （一）基本支出

    2021年我局基本支出共计1369.97万元，主要用于人员支出745.94万元，公用支出624.03万元，其中“三公”经费合计6.11万元，包括公务接待费5.27万元、公务用车及维护费0.84万元。

    （二）项目支出

2021年砂管局项目支出364.01万元，主要用于各部门联合执法协调经费、砂管办、砂石公司工作经费、监管设备运行维护经费、涉砂矛盾协调及维稳经费、采砂工程船清理整治行动专项经费、东洞庭湖数字化监控平台建设经费、安全生产工作经费、乡村振兴专项及防汛支出、食堂经费等方面。
　　（三）整体支出管理情况

（1）基本支出各项费用支出严格按照财务管理制度相关规定执行；特别是“三公经费”支出管理，如公务接待经费。严格按照财务制度规定，公务接待用餐原则上在机关食堂，遇特殊情况，严格执行审批制度，明确接待范畴，严格接待标准，控制陪同人数，实行定点接待。严格在公务接待限额内安排接待，不得突破限额。公务用车使用经费。我局从2022年3月份实行车改，严格按照公车改革方案执行。
（2）项目支出各项开支，严格按照项目资金管理要求，做到专款专用。

（3）我局制订了《机关财务管理制度》、《公务接待制度》、《日用品管理制度》等相关制度，并严格按照相关制度执行。

三、专项组织实施情况

（一）重点工作强力推进。

1.打击非法采砂持续发力。在东洞庭湖河道采砂全面禁采期间，打击非法采砂就是砂管局的主业主责。砂管局持续利用先进的数字化监控平台，结合砂管办执法人员的巡查值守，形成人防、物防、技防联动的新方法，全天候不间断对所辖水域及重点水域进行监控，对一切非法采砂的行为予以最严厉的打击。前三季度以来，共日常巡查1459次，巡查总里程20544公里，出航巡查682次，出动执法人员16460余人次，参与专项行动打击16次，未发生一例非法采运砂事件。

2.工程船舶集中停靠规范管理。自东洞庭湖禁采以来，我县水域的所有采砂工程船舶都集中停靠在六门闸、南套两个由海事部门指定的安全水域停靠。目前，我县集中停靠点共停靠30艘采砂工程船。为确保通航安全，严防安全事故发生，我局多次开展集中停靠点安全隐患大检查、大整改，责令采砂船主限期整改到位。另外，我们正在积极争取万石湖集中锚泊基地建设纳入“十四五”规划重点建设项目库，启动建设申报工作。同时，进一步完善船舶集中停靠管理规定和各类长效机制，安排专人负责，每天不定时对集中停靠水域进行巡查，真正做到规范管理，凭证出入，船舶规范化管理逐渐走上正轨。

3.努力确保我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027年）》可采区。根据省水利厅下发的《关于加强做好省管河道采砂规划工作的通知》要求和我县东洞庭湖的实际情况，县政府高度重视，交办我局会同相关单位确保将我县新港、胜利采区保留区纳入《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划（2023-2027年）》可采区。目前，已完成对新港、胜利采区进行了地形测绘和基础数据采集，委托市水利水电勘测设计院编制完成《湖南省湘资沅澧干流及洞庭湖河道采砂规划2023-2027年岳阳县新港、胜利采区规划初步方案》，县常务会讨论通过后上报市各相关职能部门同意，现已上报省水利厅。

4.金盆港尾堆治理全面完成。金盆港砂石尾堆问题，是市纪委督办、市河长办交办、县人民政府承办需要整改的问题。砂管局党组严格按照依法依规、公平公正的原则，于8月16日全面展开该项工作，截止12月31日，累计清理尾堆221.5万吨，弃砂综合利用实现财政收入1.79亿元，全面完成了金盆港尾堆治理工作。 
5.常规基础工作扎实进行。及时传达并落实县委县政府的各项决策部署，高质量召开党组工作部署推进会，扎实开展了党史学习教育、系列党建活动、安全生产排查及乡村振兴工作。目前，各项常规基础工作正有序有力推进。

（二）我局制订了《党组议事制度》、《三重一大制度》、《后勤管理制度》、《公务船艇管理制度》《安全生产管理制度》等相关制度，并严格按照相关制度执行。

四、整体支出绩效情况

（一）经济效益：全力心赴做好了金盆港尾堆治理工作，弃砂综合利用实现财政收入1.79亿元，尾堆治理工作圆满完成。

（二）社会效益：也解决就业人员500多人。

（三）环境效益：采砂可增加洞庭湖水容量，减缓湖面萎缩、干涸、陆地化。

（四）可持续影响效益：砂石资源价款60％以上用于水利建设，有利于改善防洪、航运和水生态环境。

五、存在的问题

东洞庭湖偷挖盗采的现象依然存在，需要持续加大力度进行整治，制定关于举报和打击盗采的奖励机制。

2、河道采砂涉及群体广，情况复杂，协调渔砂、苇砂、任务重、费用开支大。突发性事件开支难预测，执行年度预算难保证。

六、改进措施

（一）加强财务人员的业务学习，提高财务人员业务素质，对单位财务管理提出合理化的建议。

（二)加强监管，做到监管机制环环相扣，不出现断层、漏洞，减少不必要的额外支出和损失，提高经济效益。

（三）进一步完善财务制度，规范财经纪律，杜绝违纪违规行为，提高资金使用效益，促进经济有序健康发展。

                　　　          二○二二年七月十四日 
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